Burmistrz Miasta Sanoka
38-500 Sanok, Rynek 1

Program oszcz¢dno$ci Gminy Miasta Sanoka Lﬂé/MLH
na lata 2024-2026 i lata nast¢pne . /‘% |

1. Wstep

Materialy do wykonania analizy dzialania Gminy Miasta Sanoka pozyskano z danych
zrodtowych tj. sprawozdan, zapiséw ksiegowych oraz uzgodnien z dyrektorami wydzialow
i jednostek podlegltych Burmistrzowi Miasta Sanoka.

2. Zalozenia

Plan oszcz¢dnosciowy Gminy Miasta Sanoka ma na celu poprawe sytuacji finansowe;.
Ze wzgledu na strukture budzetu miasta optymalizacja obejmuje dzialania w zakresie m.in.
restrukturyzacje splaty zadluzenia, ograniczenia wydatkéw biezgcych, zwigkszenia dochodéw
biezagcych przy jednoczesnym zapewnieniu realizacji ushug publicznych na odpowiednim
poziomie. Opracowana informacja (zalozenia) przedstawia proponowane kroki i dziatania,
ktoére zostang podj¢te w obecnym budzecie w 2024 r. oraz perspektywie kolejnego roku
budzetowego.

3. Stan istniejacy i planowany
Budzet Miasta Sanoka na rok 2024 przyjety uchwatg nr XCI/837/24 Rady Miasta Sanoka z dnia
25.01.2024 roku przedstawia si¢ nastgpujaco:
» Dochody budzetu na-2024 rok
1) Dochody biezace 203 832 027,00 zt
2) Dochody majgtkowe 73 910 695,64 zt

» Wydatki budzetu na 2024 rok - 297 847 194,00 zt
1) Wydatki biezace 208 053 886,68 z1
2) Wydatki majatkowe 89 793 307,32 zt

» Deficyt budzetu na 2024 rok - 20104 471,36 z

277 742 722,54 z

» Pokrycie deficytu:
1) z wolnych srodkéw — 8 088 238,34 zt
2) zniewykorzystanych $rodkéw — 786 233,02 zt
3) ze sprzedazy obligacji komunalnych — 11 230 000,00 zi

»  Przychody budzetu na 2024 rok - 22 874 471,36 z1
» Rozchody budzetu na 2024 rok - 2 770 000,00 zt

Na podstawie analizy sprawozdan RB-27S oraz RB-28S za 8 miesigcy niezbedne jest jak
najszybsze urealnienie uchwalonego budzetu na 2024 rok w celu dostosowania go do biezacej
sytuacji miasta. Dlatego w najblizszym czasie wplynie do rady miasta projekt uchwaty
zmieniajgcej budzet miasta Sanok na 2024 rok wraz z projektem uchwaty w sprawie zmiany
WPF na lata 2024-2040.
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Budzet po zmianach bedzie wygladat nastepujaco:

>

>
>

Dochody budzetu na 2024 rok - 274 160 366,49 zt
1) Dochody biezace 220 779 465,49 zi
2) Dochody majatkowe 53 380 901,00 zt

Wydatki budzetu na 2024 rok - 318 054 992,02 zt
1) Wydatki biezgce 230 226 821,85 zt
2) Wydatki majatkowe 87 828 170,17 zt

Deficyt budzetu na 2024 rok - 43 894 625,53 zt

Pokrycie deficytu:

1) z wolnych §rodkéw — 5 246 078,04 zt

2) zniewykorzystanych srodkow — 1:418 547,49 zi

3) ze sprzedazy obligacji komunalnych — 37 230 000,00 zt

Przychody budzetu na 2024 rok - 49 447 625,53 zt
Rozchody budzetu na 2024 rok - 5553 000,00 zt

Ostateczna wersja zmian zostanie przedstawiona Radzie Miasta w uchwale zmieniajacej budzet
na 2024r.

4. Przewidywane oszczednosci
Na podstawie dokonanych analiz Burmistrz Miasta Sanoka podejmuje szereg decyzji, ktére
maja wplyw na biezaca sytuacje miasta i bedg miaty na kolejne lata. Ponadto wskazuje sie
obszary, dla ktérych decydentem jest Rada Miasta Sanok.
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Planowane dzialania majace na celu zmniejszenie wydatkéw biezacych lub zwi¢kszenie
dochodéw biezgcych, ktore zostaly juz wdrozone albo zostang zrealizowane w najblizszym

czasie.
. ) Szacowane oszczednoSci
Lp Planowane dzialania w 2024 w 2025 w 2026
1 |Redukcja etatéw w administracji gminnej poprzez naturalne odejscia 7 000.00 800 000.00| 1 200 000.00
i reorganizacij¢ struktury organizacyjnej (12 etatéw) ’ ’ ’
2 |Restrukturyzacja okres6w sptaty powodujaca zmniejszenie kosztéw 0.00l 450 000.00l 500 000.00
obshugi zadluzenia ’ ’ ’
3 [Przygotowanie wnioskow do BGK na projekty proekologiczne, ktore
realizowane byly na terenie Miasta Sanoka lub przyczynig si¢ do
zmniejszenia wydatkow biezacych. Wykaz inwestycji co do ktdrych
powadzone s3 rozmowy:
- refundacja wydatkéw z inwestycji proekologicznych 0,00 7 000,00 7 000,00
- sfinansowanie zakupu autobuséw elektrycznych 0,00 30 000,00, 30 000,00
- sfinansowanie inwestycji fotowoltaicznych na MOSIR 0,00 0,00 0,00
4 |Redukcja etatbw w jednostkach podleglych (MOSiR, MOPS)
poprzez naturalne odejscia i reorganizacj¢ struktury organizacyjnej 0,00] 400 000,00| 1 000 000,00
(do 10 etatow)
5 |Likwidacja dotacji na pomoc spoleczna 0,00 140 000,00 140 000,00
6 |Aktualizacja zasad rozliczania kosztéw budynku przy ul. Rynek 1 0,00  80000,00, 80 000,00
7 |Zmiana sposobu ochrony budynku administracyjnego 0,00[ 160 000,00{ 165 000,00
8 |Zmiana kryteriéw wyptat stypendium naukowych 0,00 25000,00f 25 000,00
9 Zmnle_Jsqul_e dofinansowan dla stowarzyszen, fundacji dot. 25000,00] 25000000  25000,00
organizacji imprez sportowych
10 |Likwidacja doptat do wody i-$ciekoéw 0,00| 1 159 858,00| 1 159 858,00
11 |Standaryzacja arkuszy organizacyjnych podleglych szkét i 50 000.00 400 000.00l 1 000 000.00
przedszkoli ’ ’ ’
12 |Optymalizacja kosztéw tygodnika sanockiego 15000,00[ 180 000,00, 180 000,00
13 |Obnizenie diet radnych 15 000,00 60 000,00 60 000,00
14 |Zaniechanie wykonania inwestycji, ktére nie zostaty rozpoczete 1 000 000,00 0,00 0,00
15 |Zmniejszenie rekompensat za transport publiczny 0,00| 4 200 000,00| 4 200 000,00
16 |Przeniesienie SP 9 do SP 4, a nast¢pnie likwidacja jednej ze szkét 0,00 300 000,00/ 800 000,00
17 [Utworzenie w kazdym z czterech przedszkoli po jednej grupie 0.00ol 23000000 680000.00
przedszkolnej 5-godzinnej (zamiast 9- godzinnej) ’ ’ ’
18 |Utworzenie CUW dla obstugi jednostek oswiatowych 0,00 670000,00, 860 000,00
19 |Stopniowa likwidacja stanowisk pracy obshigi w placéwkach
oswiatowych w okresie 2024-2026 0 25 0sb 0,00] 900000,00) 1 800 600,00
20 |Podwyzszenie stawek czynszu za dzierzawe lokali uzytkowych 7500.00l 3300000 34 000.00
stanowigcych zasoby komunalne Gminy Miasta Sanoka ’ ’ ’
21 |Podwyzszenie stawek czynszu za dzierzawe gruntow bedacych 60 000.00l 90 000.00] 100 000.00
wlasno$cia Gminy Miasta Sanoka ’ ’ ’
22 |Podwyzszenie oplat za parkowanie pojazdéw na parkingu
wielopoziomowym przy ul. Laziennej 2 w Sanoku (zmiana 1 000,00 15000,00f 15 000,00
zarzadzenia wynagrodzenia dla operatora strefy parkowania)
23 |Podwyzszenie wysokosci oplat za wykup miejsc pod groby na 98 000,00 295 000,00 295 000,00
cmentarzach komunalnych w Sanoku
24 |Podwyzszenie oplat parkingowych (zmiana zarzgdzenia 0,00 40 000,00 40 000,0

wynagrodzenia dla operatora strefy parkowania)
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25 |Podwyzszenie opflaty z tyt. dzierzawy lokali uzytkowych do $redniej| 10 000,00 70 000,00 70 000,00
26 |Zwigkszenie dochodéw z podatkéw lokalnych:
- podatek od nieruchomosci 0,00{ 3 900 000,00/ 4 100 000,00
- podatek rolny 0,00 37 000,00 39 000,00
- podatek lesny 0,00 13000,00 13 650,00
- podatek od $rodkéw transportowych 0,00 100 000,00 105 000,00
27 [Podniesienie oplaty za godziny ponad podstawe programowa 40 000.00 100 000.00] 100 000.00
z 1 ztdo 1,44 z1. ’ ’ ?
28 |Podniesienie opflaty statej w ztobku z 509,00 zi. do 1 500,00 zi. 380 000,00| 2 290 000,00| 2 250 000,00
29 |Porozumienie z Gming Wiejska Sanok dot. refundacji kosztéw
ksztalcenia wykraczajacych poza subwencje¢ oswiatowa za dzieci z
Gminy Wiejskicj Sanok uczgszczajace do samockich szkel| 2+ 000:00]  72000,00) 10000000
obwodowych
30 |Zmniejszenie ulgi z tytutu posiadania karty duzej rodziny z 50% do
20% dzieci i 2 20% do 10% dorosi 0,00  45000,00)  45000,00
31 |Wprowadzenie odptatnosci od klubéw sportowych 0,00] 130 000,00 130 000,00
Razem:| 1812 500,00(17 446 858,0021 363 508,00
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Uzasadnienie:
1. Redukcja etatow w administracji gminnej poprzez naturalne odej$cia i reorganizacje
struktury organizacyjnej (12 etatéw)

Sposéb dzialania:

Po dokonanej analiz¢ obecnej struktury zatrudnienia planuje si¢ zmniejszenie zatrudnienia o 12
etatdw. Zwolnienia nastapig z przyczyn naturalnych, takich jak przejscie na emerytury czy tez
uplyw terminéw obowigzywania umoéw czasowych. Sporadycznie planuje si¢ likwidacje
etatow.

2. Restrukturyzacja okresow splaty powodujaca zmniejszenie kosztéw obstugi zadluzenia
Sposé6b dzialania:

Planowana jest restrukturyzacja sptaty zadluzenia poprzez zaciggniecie pozyczki w BGK
z przeznaczeniem na wykup obligacji, co w rezultacie przyczyni si¢ do zmniejszenia wydatkoéw
na obstuge diugu. Przy zalozeniu, ze prowizja banku bedzie wynosila 1,5% koszty obstugi
dlugu zmniejsza si¢ w okresie kredytowania o 5 000 000,00 zt. Dodatkows korzyscia bedzie
ujednolicenie splat raty kredytu i wczesniejszego jego splaty co réwniez przyczyni si¢ do
zmniejszenia kosztéw obstugi dlugu. ‘ |

3. Przygotowanie wnioskéw do BGK na projekty proekologiczne, ktore realizowane byty na
terenie Miasta Sanoka lub przyczynig si¢ do zmniejszenia wydatkéw biezacych. Wykaz
inwestycji co do ktérych powadzone sg rozmowy:

- refundacja wydatkow z inwestycji proekologicznych (za caly okres splaty98 500,00 z1),

- sfinansowanie zakupu autobuséw elektrycznych (za caly okres sptaty 590 000,00 zt),

- sfinansowanie inwestycji fotowoltaicznych na MOSIR (zmniejszenie wydatkéw od 2029
0 3 000 000,00 z} rocznie)

Sposéb dzialania:
Planuje si¢ ztozenie wniosku o pozyczke z BGK na dzialania proekologiczne. W ramach
wniosku bedzie mozna otrzymaé pozyczke na wydatki, ktére zostaly pokryte w latach
poprzednich ze srodkéw wlasnych lub kredytow. Otrzymana pozyczka zostanie przeznaczona
ma splate kredytu przez co obnizy si¢ koszt obstugi zadtuzenia. Réwniez zakup nowych
autobusow elektrycznych mozna sfinansowaé w/w pozyczka, co rowniez obnizy koszt obstugi
dhugu.

W ramach wniosku planujemy zakupi¢ instalacje fotowoltaiczng dla potrzeb MOSiR-u, ktéra

przyczyni si¢ do obnizenia wydatkow zwigzanych z zakupem energii elektrycznej.

Na podstawie obliczeh mozna stwierdzi¢ ze pozyczka oraz jej koszt zostanie sptacona w okresie

ok 30 miesiecy od uruchomienia instalacji. Po tym okresie nastgpi zysk w postaci zmniejszenia

wydatkow na zakup energii.

4. Redukcja etatow w jednostkach podlegltych (MOSIR, MOPS) poprzez naturalne odejscia
i reorganizacje struktury organizacyjnej (10 etatow)

Sposoéb dzialania:

Po dokonanej analize obecnej struktury zatrudnienia planuje si¢ zmniejszenie zatrudnienia o 10

etatow. Zwolnienia nastapia z przyczyn naturalnych, takich jak przejscie na emerytury czy tez
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5. Likwidacja dotacji na pomoc spoleczng.

Sposoéb dzialania:

Alternatywa realizacji zadania pn.: ,,Przygotowanie i wydawanie bezptatnego jednodaniowego
cieptego positku osobom do tego uprawnionym na podstawie decyzji MOPS w Sanoku”
realizowanego poprzez udzielenie dotacji dla organizacji pozarzadowej jest mozliwo$¢
wyplacania przez MOPS $wiadczenia pieni¢znego na zakup positku lub zywnosci.
Swiadczenie bylyby wyplacane w ramach Wieloletniego Rzadowego Programu ,,Positek
w szkole i domu” na lata 2024/2028. Sg to $wiadczenia w kwocie pieni¢znej. Jest to kwota
uznaniowa. W 2024 roku wynosi 150 zt miesi¢cznie na osobg.

Srodki pozyskane na ten cel tj. 60 % urzad wojewddzki, 40% budzet miasta. Istnieje mozliwosé
wnioskowania o podwyzszenie dotacji rzadowej panstwa do 70% woéwcezas z budzetu miasta
przekazano by 30%.

6. Aktualizacja zasad rozliczania kosztow budynku przy ul. Rynek 1

Sposéb dzialania:

Planowana jest weryfikacja zajmowanych powierzchni biurowych przez Starostwo Powiatowe
w Sanoku i Gming Miasto Sanok. Zostanie ustalony wskaznik zuzywania energii elektrycznej.
Na tej podstawie zostanie wprowadzony nowy sposéb rozliczania kosztéw utrzymania budynku
administracyjnego co przyczyni si¢ do wigkszego zwrotu wydatk6w na utrzymanie budynku.

7. Zmiana sposobu ochrony budynku administracyjnego
Sposob dzialania:
Rezygnacja z firmy ochroniarskiej i zwickszenie nadzoru przez Straz Miejska.

8. Zmiana uchwaly w sprawie przyznawania stypendiéw

Sposéb dzialania:

Zmiana uchwaly w sprawie przyznawania stypendium naukowego dla uczniéw szkét
podstawowych. Planuje si¢ ustalenie jednej $redniej dla uczniéw klas IV-VIIL, celem
docenienia uczniéw osiagajgcych najlwstze wyniki edukacyjne

9. Zmniejszenie dofinansowan dla stowarzyszen, fundacji dot. organizacji imprez
sportowych

Sposéb dzialania:

Ograniczenie dofinansowania dla stowarzyszen, fundacji, ktére organizujg imprezy sportowe

0 50% z Srodkéw planowanych w kwocie 50.000 zt na 25.000 zt rocznie.

10. Likwidacja doptat do wody i $ciekow
Sposéb dzialania:
Nie podejmowanie uchwaty w sprawie doptat do wody i Sciekow.

11. Standaryzacja arkuszy organizacyjnych podleglych szkét i przedszkoli m.in.:
- braku nowych godzin na innowacje od roku 2024/2025
- ograniczeniu godzin gimnastyki korekcyjne;j,
- podziale na grupy na informatyce tylko w grupach liczacych 25 uczniéw i wiecej,
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- reorganizacja pracy kierownikow $wietlicy,
- likwidacja stanowiska wicedyrektora w Samorzadowych Przedszkolach nr 1 i 4,
likwidacja stanowiska II wicedyrektora w Samorzadowym Przedszkolu nr 3.

Sposéb dzialania:
Dziatanie te czgsciowo zostaly wdrozone od wrzesnia 2024 r. i b¢da kontynuowane przez
kolejne lata szkolne. Szacowany spadek liczby godzin planowany do osiagnig¢cia do sierpnia
2026 r. - okoto 160 godzin tygodniowo,
Likwidacja lub zmniejszenie liczby godzin zaje¢ jest mozliwa przy opracowywaniu nowego
arkusza organizacyjnego czyli najwczesniej od wrzesnia 2025 r. Na dzien dzisiejszy zostaly
podjete dziatania w zakresie redukcji zatrudnienia dwoch wicedyrektorow w Przedszkolach
Samorzagdowych.

12. Optymalizacja kosztow tygodnika sanockiego

Sposo6b dzialania:

Po dokonanej analiz¢ obecnej struktury zatrudnienia planuje si¢ zmniejszenie zatrudnienia o 2
etaty.

13. Obnizenie diet radnych

Sposéb dzialania:

Podjecie uchwaly zmniejszajacej wysokosci diety radnych oraz ustalenie nowych warunkéw
pomniejszania diety o niecobecnosci.

14. Zaniechanie wykonania inwestycji, ktore nie zostaly rozpoczete

Sposéb dzialania:

Planuje si¢ zaniechanie inwestycji w 2024 roku, ktére nie zostaly jeszcze rozpoczete.
Ewentualna realizacja tych inwestycji zostanie przeanalizowana podczas tworzenia budzetu na
2025 rok.

15. Zmniejszenie rekompensat za transport publiczny

Sposéb dzialania:

W celu zmniejszenia rekompensat za transport publiczny zostang podpisane nowe
porozumienia z gminami korzYstajacymi z transportu publicznego, ktére przyczynig sie do
korzystniejszego dla Miasta Sanok rozliczania. Ponadto planowane jest podniesienie cen
biletow oraz wprowadzanie jednolitych biletéw dla wszystkich gmin z podzialem na strefy.
Réwniez zostang przekazane autobusy do SPGK co spowoduje zmniejszenie kosztow spotki
z uwagi na brak oplaty za ich dzierzawe. Zmniejszone zostang rowniez wozokilometry.

16. Przeniesienie SP 9 do SP 4, a nastepnie likwidacja jednej ze szkot

Sposoéb dzialania:

Planuje si¢ przeniesieniec SP 9 do SP 4 od 1 wrzes$nia 2025 r. Pozwoli to na zmniejszenie
wydatkow zwigzanych z jej utrzymaniem (m.in. media, ubezpieczenie) oraz redukcji
zatrudnienia w celu dostosowania do standardéw zatrudnienia w szkotach na terenie miasta.
Oszczgdnosei na koszcie utrzymania budynku SP9 to okoto 350 tys. rocznie, natomiast
ograniczenie zatrudnienia administracji i obstugi szkét: SP4 i SP9 z 28 etatéw do 23 etatdw
(2 administracji i 3 obstugi), bedzie polegato na redukcji zatrudnienia poprzez przesuniecie na
stanowiska 0s6b odchodzacych na emeryture
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17. Utworzenie w kazdym 7 czterech przedszkoli po jednej grupie przédszkolnej 5-godzinnej
(zamiast 9- godzinnej)

Sposéb dzialania:

Ogtoszenie naboru do przeszkoli publicznych na rok 2025/2026 w ktorych przynajmniej jeden

oddziat bedzie 5-cio godzinny. Zmniejszenie wydatkéw mozliwe od 1 wrzeénia 2025 r.

18. Utworzenie CUW dla obstugi jednostek o$wiatowych

Sposéb dzialania:

Utworzenie CUW w ramach wydzialu Urzgdu Miasta Sanok dla obstugi jednostek
os$wiatowych bedzie polegato na likwidacji stanowisk pracy we wszystkich placowkach
oswiatowych tj. ksiegowa i kadrowo -placowa i przeniesienie cz¢sci tych os6éb do powstatego
CUW. Planowana redukcja etatow — 7 oséb.

Niezaleznie od podjetego w/w rozwigzania nalezy powola¢ CUW dla ztobkéw i przedszkoli,
ktore obecnie obstugiwane sg przez Urzad Miasta Sanoka. Nalezy rozwazy¢ czy nie zasadnym
by bylo wlaczenie obstugi tylko matych placoéwek oswiatowych.

19. Stopniowa likwidacja stanowisk pracy obstugi w placowkach o$wiatowych w okresie
2024-2026 o 25 os6b

Sposdéb dzialania:

Alternatywnym rozwigzaniem dla pkt. 19 jest stopniowe zmniejszanie zatrudniania na

stanowiskach obstugi i administracji. Stan zatrudniania w szkotach i przedszkolach

publicznych na 31.08.2024 - 225 etatéw, planuje si¢ redukcje zatrudnienia o 5 % w roku

szkolnym 2024/2025 oraz 5% w roku szkolnym 2025/2026 - 11 etatbw w szkotach

podstawowych oraz 12 etatéw w przedszkolach publicznych.

Dziatanie to uwzglednia redukcje zatrudnienia uzyskang przy przeniesieniu SP9 do budynku

SP4. Docelowe zatrudnienie do dnia 31.08.2026 — okoto 200 etatéw, osiagniete w wiekszosci

poprzez przesunigcia na stanowiska oséb odchodzacych na emeryture.

20. Podwyzszenie stawek czynszu za dzierzawe lokali uzytkowych stanowigcych zasoby
komunalne Gminy Miasta Sanoka

Sposo6b dzialania:

Dziatania dotyczace podwyzszenia stawek czynszu za dzierzawe lokali uzytkowych

stanowigcych zasoby komunalne Gminy Miasta Sanoka zostalo juz zrealizowane poprzez

podniesienie stawek.

21. Podwyzszenie stawek czynszu za dzierzawe gruntéw bedacych wlasnoscig Gminy Miasta
Sanoka.

Sposo6b dzialania:

Dzialania dotyczace podwyzszenia stawek czynszu za dzierzawe gruntéw bedacych wiasnoscia

Gminy Miasta Sanoka zostato juz zrealizowane poprzez podniesienie stawek.

22. Podwyzszenie oplat za parkowanie pojazdéw na parkingu wielopoziomowym przy ul.
Laziennej 2 w Sanoku.
Sposéb dzialania:
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Dziatania dotyczace podwyzszenia oplat za parkowanie pojazdow na parkingu
wielopoziomowym przy ul. Laziennej 2 w Sanoku zostalo juz zrealizowane poprzez
podniesienie stawek.

23. Podwyzszenie wysokosci optat za wykup miejsc pod groby na cmentarzach komunalnych
w Sanoku

Sposéb dzialania:

Dziatania dotyczace podwyzszenia wysokosci oplat za wykup miejsc pod groby na

cmentarzach komunalnych w Sanoku zostato juz zrealizowane poprzez podniesienie stawek.

24. Podwyzszeni oplat parkingowych

Sposéb dzialania:

Planowane jest uchwalenie nowych stawek za oplate parkingowa na terenie miasta oraz zmiang
zarzgdzenia w sprawie wynagrodzenia dla operatora strefy platnego parkowania.

25. Podwyzszenie oplaty z tyt. dzierzawy lokali uzytkowych

Sposob dzialania:

Planuje si¢ usrednienie optaty za korzystanie z lokali uzytkowych wg branzy. Pozwoli to na
zwigkszenie wplywow z wynajmu a jednoczesnie zostang ujednolicg stawki wg branzy na jakie
lokale zostaly wynajete.

26. Zwigkszenie dochodow z podatkow lokélnych:

- podatek od nieruchomosci

- podatek rolny

- podatek lesny

- podatek od srodkéw transportowych
Sposéb dzialania:
W zwigzku z podwyzszeniem stawek maksymalnych dla podatkéw lokalnych, przygotowana
zostala uchwata podwyzszajaca podatek od nieruchomosci. W dalszej kolejnosci zostang
przygotowane uchwaly dotyczace zmiany podatku od $rodkéw transportowych. W kolejnych
lata zaktada si¢ wzrost stawki podatku o 10% w stosunku rak do roku.

27. Podniesienie oplaty za godziny ponad podstawe programowg z 1 zt do 1,44 zl.

Sposob dzialania:

Dziatania dotyczace podwyzszenia oplaty za godziny ponad podstawe programowa z 1 zt do
1,44 zt. zostalo juz zrealizowane i obowigzujg od 01.09.2024r.

28. Podniesienie oplaty stalej w zlobku z 509,00 zt. do 1 500,00 zt.

Sposob dzialania:
Dziatania dotyczace podwyzszenia optaty stalej w ziobku z 509,00 zt. do 1 500,00 zi.
zostalo juz zrealizowane i obowigzujg od 01.10.2024r.

29. Porozumienie z Gming Wiejskg Sanok dot. refundacji kosztow ksztalcenia wykraczajacych
poza subwencj¢ o$wiatowa za dzieci z Gminy Wiejskiej Sanok uczeszczajace do sanockich
szko6t obwodowych

Sposoéb dzialania:

Dzialania dotyczace zawarcia porozumienia zostato juz zrealizowane i obowigzuje od 09.2024
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30. Zmniejszenie ulgi z tytulu posiadania karty duzej rodziny z 50% do 20% dzieci i z 20% do
10% dorosli

Sposo6b dzialania:

Podjecie uchwaly w sprawie zmniejszenia ulgi dla os6b korzystajacych z karty duzej rodziny.

31. Wprowadzenie odptatnosci od klubéw sportowych

Sposob dzialania:

Planuje si¢ zwigkszenie dotacji dla klubéw sportowych korzystajacych z infrastruktury MOSiR.
Stowarzyszenia te beda odplatnie korzystaly z infrastruktury sportowej co sfinansuje w czesci
poniesione wydatki. Korzyscia jest mozliwosci odzyskania podatku vat przez MOSIR z uwagi
na zwigkszenia si¢ wspotczynnika odliczenia podatku vat.

32. Zmiana uchwaly dotyczacej odptatnosci za ushugi opiekuncze
Sposéb dzialania:
Zmiana uchwaly w sprawie odplatnosci za ustugi opiekunicze.

Sprzedaz nieruchomosci

Gmina Miasta Sanoka posiada duzo nieruchomosei dotychczas zabudowanych oraz
niezabudowanych. Ich sprzedaz moze przynosié gminie dochody w wysokosci okoto 2 000 000
— 3000 000 zlotych rocznie. Srodki te moga zostaé przeznaczone na wczesniejszy wykup
obligacji, co obnizy koszt obstugi zadtuzenia.

Sie¢ placéwek o§wiatowych.

Od dluzszego czasu trwajg dyskusje na temat zasadnosci utrzymywania istniejacej sieci szkot
podlegtych Gminie Miasta Sanoka. Zmiany demograficzne oraz istniejacy stan wykorzystania
obecnych obiektéw szkolnych uzasadniajg do dokonania szczegélowej analizy tego stanu oraz
podjecie decyzji, ktére przyczynia si¢ do bardziej efektywnego wykorzystania posiadanej bazy
lokalowej, a w $lad za tym beda mialy bezposredni wplyw na obnizke wydatkow
finansowanych z budzetu Gminy Miasta Sanoka.

Podsumowanie

Wszystkie wyszczeg6lnione zatozenia programu oszezednosciowego doza do zmniejszenia
wydatkéw biezgcych oraz zwigkszenia dochodéw biezacych. Osiagniecie nich jest uzaleznione
od czynnikéw wewnetrznych oraz zewnetrznych niezaleznych od Burmistrza Miasta Sanok jak
i Rady Miasta Sanok. Jednakze zakladajac przedstawione wartosci mozna zauwazy¢C, iz
wprowadzone zmiany spowodujg wzrost nadwyzki budzetowej w roku 2025 i latach
nastgpnych, kiéra mozna bedzie przeznaczyé na wykup obligacji, wczesniejszy wykup
obligacji oraz na zadania inwestycyjne.

Z analizy WPF na lata 2024-2040 wynika, ze od roku 2025 planowana jest nadwyzka budzetu.
Dlatego warto dotozy¢ wszelkich staraf aby podejmowane dziatania przyniosty efekt w postaci
zwigkszenia si¢ nadwyzki budzetowej w kolejnych latach.
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